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Oponentsky posudek ke jmenovacimu Fizeni
doc. Ing. Jana Zavadského, PhD.

Mym tkolem v roli oponenta ve jmenovacim Fizeni, jiZ jsem byl povéren dne 3.4.2013 Jmenovacim
dekretem dékana Ekonomické fakulty Univerzity Mateja Bela (dale jen EF UMB), bylo posoudit
puisobeni a dilo doc. Ing. Jana Zavadského, PhD. ve smyslu pozadavki EF UMB na jmenovani
profesorem. Ve svém posouzeni jsem vychazel z Dokumentdcie k Ziadosti o vymenovanie za
profesora v odbore 3.3.16 Ekonomika a manaZment podniku jmenovaného uchazece, ktera
zahrnovala:
» profesni Zivotopis uchazece,
» kopie dokladti o vzdélani 2. a 3. stupné,
* kopii docentského dekretu,
* potvrzeni o délce pedagogické praxe,
* podrobné udaje o pedagogickém ptisobeni uchazece,
* vycisleni plnéni jednotlivych stanovenych kriterii jmenovaciho Fizeni,
* navrh témat inauguracni prednasky,
* souhlas uchazece se zpracovanim osobnich tdaj,
* zhodnoceni pedagogické a odborné ¢innosti, védeckovyzkumné ¢innosti a dosazenych
vysledki uchazece jeho pfimym nadfizenym
* av prilohach dale:
o obalky nejvyznamnéjSich publikaci uchazece,
© navrh zahranic¢nich odborniki pro posouzeni uchazece,
o podminky plnéni kretirii pro jmenovani profesorem na EF UMB.

Kromeé vySe uvedené dokumentace jsem vychazel také z osobnich zkuSenosti s ptisobenim uchazece
i z vlastniho dojmu z jeho dila v rozsahu, v ném? je mi znamo.

V nésledujicim textu posuzuji a komentuji jednotlivé predepsané oblasti ptisobeni uchazece,
jmenovité: jeho pedagogickou Cinnost, publikacni ¢innost se zvlastnim zietelem k ohlastim jeho
dila, védecko-vyzkumnou ¢innost, projekty a vyzkumné tikoly a plnéni kriterii EF UMB pro
jmenovani profesorem.

Pedagogicka ¢innost uchazece

V oblasti védecko-pedagogické Cinnosti povazuji ptisobeni doc.Zavadského a jeho vysledky za
vyjimecné.

Za dobu svého c¢trnactiletého pedagogického ptlisobeni vyucoval v 15ti predmétech, vedl 10
bakalarskych a 64 diplomovych praci ve ctyrech studijnich oborech a 6 disertacnich praci, z toho 3
az do ukonceni. Pfednasi také v anglojazy¢ném kursu pro zahrani¢ni studenty. Kromé toho prednesl
22 prispévkl na domacich a 7 prispévkil na zahranic¢nich konferencich. V oblasti rozvoje vyuky
garantuje a rozviji bakalarsky studijni program Ekonomika a manaZment podniku na detaSovaném
pracovisti UMB v Popradé€ a spolupracuje na pripravé magisterského studijniho programu
Marketingovy manazment podniku. Ucast doc.Zavadského na rozvoji studijnich programt ¢ita
zavedeni celkem Sesti novych predmétt ve tfech studijnich programech studijniho oboru
Ekonomika a manaZzment.

V souvislosti s pedagogickym ptisobenim je doc.Zavadsky také clenem péti komisi pro statni a
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rigorozni zkousky a dvou oborovych komisi doktorského studia, byl clenem 15ti komisi pro
obhajobu disertacni prace v€etné jedné zahrani¢ni a dvou komisi pro docentskou habilitaci.
DtileZitou soucasti pedagogického ptisobeni doc.Zavadského je rovnéz jeji mezinarodni rozmér. Ten
konkrétné predstavuje spolupraci ve dvou mezinarodnich projektech zamérenych na distan¢ni
vzdélavani v podnicich a Siteni znalosti z oblasti evropskych standardi jakosti, dale fadu dil¢ich
vyzkumnych ukold, vyznamnych pro vzdélavani a také stalou spolupraci se tfemi zahrani¢nimi
akademickymi pracovisti.

Celkové, zejména pak v posledné uvedené oblasti mezinarodni spoluprace, povazuji za velmi
dilezity silny prvek integrovanosti jednotlivych oblasti plisobeni uchazece, jmenovité oblasti
pedagogické, vyzkumu a soucasné i aplikace jeho vysledkt v praxi, jeZ je dle mého kriticky
dileZitou podminkou strategické perspektivnosti vyuky a byva téz typickym kritickym faktorem
dlouhodobého tspéchu akademickych pracovist.

Celkové povazuji vykon i vysledky doc.Zavadského v oblasti pedagogické za vyjimecné, coz
nakonec z hlediska kvantitativniho potvrzuje i fakt, Ze zde jmenovany vysoce prekracuje stanovena
kriteria pro jmenovaci fizeni. Jmenovany systematicky rozviji pedagogické zazemi svérené oblasti
vyuky EF UMB vyznamnymi inovacemi, zahrnujicimi vysoce aktualni oblasti jako je procesni a
projektovy management, jejichZ aplikace ve studijnich programech je i ve svétovém meéritku stale
ne zcela béZnou a po mém soudu je v této oblasti pro EF UMB vyznamné a mimoradné prinosnym.

Publika¢ni ¢innost uchazece

Publikacni ¢innost doc.Zavadského zahrnuje znacné mnoZstvi publikaci, pfevazné orientovanych
na domaéci ctenare, coZ logicky koresponduje s jeho mimoradnou aktivitou v uvadéni vysledkt
vyzkumu do praxe, konstatovanou v nasledujici kapitole tohoto posudku.

Uchazec vykazuje celkem 6 védeckych monografii, 21 védeckych studii v zahrani¢nich ¢asopisech
a recensovanych sbornicich, autorstvi ¢i spoluautorstvi 11ti vysokoSkolskych ucebnic a odbornych
monografii, 5ti ucebnich texti, 49 védeckych studii v domacich ¢asopisech a recensovanych
sbornicich a mnoZstvi s tim souvisejici prace v redakcnich radach, organizacnich a programovych
vyborech a pfi recensni ¢innosti jak domaéci, tak zahrani¢ni.

I v oblasti publikacni ¢innosti uchazec vetSinou prekracuje kriterii predepsané mnozZstvi.

Citace a ohlasy dila uchazece

Uchazec doklada celkem 120 citaci svého dila, z toho 70 v domacich a 50 v zahranic¢nich citac¢nich
indexech vcetné jedné citace v indexech Web of Science / SCOPUS. Kromé toho vykazuje 3
recense v domaécich publikacich.

Ohlasem dila uchazece jsou také tfi ocenéni jeho védecko-vyzkumné prace od ministra Skolstvi SR,
Fakulty podnikového manazmentu EU v Bratislavé a Slovenské asociace pro procesni Fizeni.

Osobné jsem mél moZnost se s obsahem nejvyznamnéjSich publikaci uchazece podrobnéji seznamit
a rad bych zde zdiiraznil také jejich, dle mého soudu nadprimérnou, odbornou hodnotu. Za
vyznamny povazuji predevsim, v kaZzdém oboru dtilezity, oborové neomezeny styl uvazovani, obcas
aZ na hranici interdisciplinarity, jenZ vZdy otevira prostor vysoké kvalité a perspektivnosti, i jisté
nadcasovosti dila.
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Védecko-vyzkumna ¢€innost, projekty a vyzkumné ukoly

Védecko-vyzkumna ¢innost jmenovaného zahrnuje celkem 12 projektti vyzkumného charakteru, ¢i
s podilem vyzkumu, z toho 3 financované mezinarodnimi grantovymi agenturami. Projekty spadaji
do tii zakladnich, vzdjemné souvisejicich oblasti odborného ptisobeni uchazece: management a
teorie Fizeni, procesni fizeni a systémy Fizeni jakosti. Vystupy projekt vesmeés tizce souvisi s
klicovymi publikacemi uchazece.

Praktické vyuZziti vyzkumnych vysledki patfi k nejsilnéjSim strankam uchazece. Jmenovany uvadi
organizacim verejné spravy, jez maji charakter metodik, metodickych prirucek, ¢i expertiz s
navrhem obecnych opatfeni, a to vétSinou v oblasti procesniho fizeni a fizeni jakosti.

Také v oblasti praktické aplikace vyzkumnych vysledki jsem mél opakované moznost se s dilem
doc.Zavadského osobné seznamit. Mohu z vlastni zkuSenosti potvrdit tispéSnost téchto aplikaci a
zejména pak jejich vSeobecnou prospésnost, jeZ, byt' nemusi byt vZdy v plném vyznamu vnimana
bezprostiednimi spotfebiteli — ,,zdkazniky* projektti —, dokonce ani veskerou odbornou komunitou,
je podle mne tim nejdtileZitéjsim efektem, nebot” vytvari dileZitou vazbu na smysluplnost dalsiho,
nasledného vyzkumného tsili a umoziuje toto tGsili spravné smérovat'. Takové propojeni vyzkumu
s praktickym vyuZitim jeho vysledk je v soucasné akademické praxi velmi vzacné a potiebné.

PInéni kriterii EF UMB pro jmenovani profesorem

Veskera kriteria, predepsand dokumentem Smernica UMB o postupe ziskavania vedecko-
pedagogickych a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor a uptesiujicim dokumentem
Podmienky plnenia kritérii na Ekonomickej fakulte UMB uchazec spliiuje s tim, Ze ta fakultativni
kriteria, v nichZ jeho vysledky nedosahuji predepsané hodnoty, spliiuje vysSimi hodnotami
prislusnych alternativnich kriterii podle pravidel alternace, uréenych vySe zminénymi dokumenty.

Zavér

Souhrnné hodnotim dilo doc.Zavadského jak v oblasti pedagogické, tak i védecko-vyzkumné za
velmi hodnotné a pfinosné a zejména pak vyzdvihuji jeho tspéchy v oblasti propojeni vyzkumu s
uzitim jeho vysledkt v praxi, jeZ dodava jeho dilu mimoradny vyznam.

Vzhledem k vy3e uvedenym zjisténim DOPORUCUJI Védecké radé Ekonomické fakulty
Univerzity Mateja Bela schvalit navrh na jmenovani doc. Zavadského profesorem ve studijnim
oboru 3.3.16. Ekonomika a manaZment podniku.

V Praze dne 13.5.2013

prof. Ing. Vé4clav Repa, CSc.
oponent

1 Konkrétné zde mam na mysli, v praxi fizeni organizaci dnes jiZ vSeobecné uznavany, zralostni model vyvoje
organizace, jenz ukazuje nezbytnou dileZitost detailnich praktickych zkusenosti konkrétniho druhu pro dalsi vyvoj
organizace a soucasné odhaluje mechanismus vzniku a riistu obecné synergické hodnoty, obvykle nazyvané
organizacni kulturou, jeZ soucasné prekracuje specifika konkrétniho prostiedi organizace a ma tak silny potencial
indikace potfebného sméru dalSiho vyzkumu vSeobecného vyznamu.
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