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	1. Aktuálnosť zvolenej témy:
	Problematika financování zdravotnictví je celosvětovým problémem, a to zejména ve vyspělých zemích. Hledání vhodných a přitom humánních řešení je velmi potřebné. Z tohoto pohledu je zvolená oblast nejen vysoce aktuální, ale také nesmírně obtížná.

	2. Vhodnosť zvolených metód:
	Autorka použila v HP exaktní metody o jejichž oprávněném použití není vzhledem k zaměření práce a stanovenému cíli pochyb. Právě exaktní pojetí problematiky doložené řadou korelací, následných tabulek a grafických znázornění dává HP punc vědeckosti.

	3. Prínosy habilitačnej práce:
	Autorka si stanovila vskutku nelehký cíl".....zjistit funkčnost JZS na Slovensku a stanovit příčiny nedostatečné aplikace......dále realizovat ekonomickou analýzu vybraného nemocničního zařízení a navrhnout ukazatele odvozené od výsledku hospodaření.... "Mezi hlavní přínosy HP patří:
- rozsáhlá analýza možných přínosů ale také rizik JZS podepřená řadou matematickostatistických propočtů(Paretova analýza využívání JZS aplikovaná v jednotlivých krajích SR, vývoj konkrétních lékařských výkonů v čase a v krajích, srovnání komplikací plynoucích z JZS u dospělých a dětí-překlep v názvu obr.22, SWOT analýza kladů a možných problémů při zavádění JZS atd)

- využití oficiálních a tedy nepopiratelných údajů ze statistik MZ SR. Tím zvýšila autorka důvěryhodnost a vypovídací schopnost svých propočtů na rozdíl od v poslední době značně kontroverzních databází z tzv. dotazníkových průzkumů.

- vyjádření vlivu pojišťoven, resp. četnosti jejich plateb v návaznosti na složitost zdravotnických zásahů
- návrh souboru hodnotících ukazatelů zdravotnického zařízení, které respektují existenci JZS

- analýza JZS v zemích s relativně nejrozvinutějším sektorem zdravotnictví


	4. Zhodnotenie publikačnej, vedeckovýskumnej a pedagogickej činnosti habilitanta
	Publikační činnost:Za posledních pět let:

 4 monografie, 44 stůdií a vědeckých článků,1 učebnice a 19 referátů a příspěvků ve vědeckých sbornících svědčí o dostatečné potenci habilitantky. Navíc se jedná vesměs o práce z oblasti měření výkonnosti, finanční matematiky a statistiky, což umocňuje úroveň habilitantky. Rovněž 55 domácích a 28 zahraničních citací je víc než dostačující.
Vědeckovýzkumná činnost:

Spolupráce na pěti projektech( slovenských i mezinárodních), což představuje cca 1 projekt ročně je obdivuhodná.

Pedagogická činnost habilitantky:

Uchazečka působí v procesu výuky včetně doktoradského studia již cca 9 let. To je dostatečně dlouhá doba k tomu, aby byly prověřeny její schopnosti předávat své znalosti dalším. To že tyto schopnosti má, představuje výuka v celkem 15- ti předmětech vesměs exaktně zaměřených. Schopnost samostatné vědckopedagogické práce vyplývá mimo jiné z garantování 6 ti předmětů a také její působení v zahraničí.


	5. Otázky pre autora pri obhajobe práce:
	1. Ze SWOT analýzy vyplývá, že slabých stránek je takřka dvojnásobek (15) oproti stránkám silným(9). Proč tomu tak je?

2. Co tvoří ostatní náklady ve výsledovce nemocnice( jsou na 4. místě hned za léky)?

3. Jaký je Váš názor na smysl ukazatele rentabilita potažmo HV, když nemocnice čerpá provozní dotaci?

4. Vzávěru Vaší HP se vyjadřujete nepříliš odvážně, což je vzhledem k celkové úrovni HP trošku škoda. Je tedy dobré, či dokonce nezbytné zavedení JZS ve SR plošně urychlit - může být Vaše HP podkladovým materiálem pro jednání MZ potažmo vlády SR? Co myslíte "..spravodlivým platením nemocníc..."?


	6. Záverečné odporúčanie k návrhu udelenia vedecko-pedagogického titulu:
	Paní Ing. Beata Gavurová, PhD.,MBA je badatelsky zaměřená vědeckopedagogická osobnost, která na svém rozvoji soustavně pracuje. O její vysoké odborné úrovni svědčí jak zde hodnocená HP, tak informace z podkladů, které jsem dostal k disposici a o jejichž věrohodnosti nepochybuji.

Z těchto důvodů doporučuji udělení vědecko-pedagogického titulu docent.
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