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1. Aktualnost’ zvolenej
temy:

Problematika financovania zdravotne] starostlivosti je v stéasnosti
vefmi prioritna. Ekonomicka kriza, ktora je rozsirena nielen v
prostredi Slovenskej republiky, ale celosvetovo, vratane potreby
znizovania verejného deficitu $tatneho rozpoctu, neustdle vytvara
tlak na zniZzovanie vydavkov plynicich do jednotlivych oblastl.
Jednotna zdravotna starostlivost (JZS) ako jedna z foriem $etrenia
finanénych zdrojov v systéme zdravotnictva je vo svete stale viac
povazovana za Standardnt lie¢bu, ktord prindsa velké finanéné
Uspory aj nefinancné vyhady uz niekolko desatrodl, pricom na
Slovensku je jej vyuZivanie sprevadzané mnohymi probieémami.
RieSena problematika v habilitatne] praci ( HP) zaoberajica sa
vyuZivanim JZS na Slovensku je preto velmi aktualna a nesmierne
zlozita.

2. Vhodnost' zvolenych
metod:

Autorka vyuZila v HP rozsiahly aparat matematicko-statistickych
metod, ktorymi sa jej podarilo Uspesne naplnit stanovené ciele.
Zaujimava je aplikacia SWOT analyzy matematickou metodou, ktora
vyrazne zmierfiuje subjektivitu SWOT analyzy, nakolko jej aplikacii
predchadza stanovenie faktorov expertnymi metédami. Ide
0 aplikaciu metodiky zo zahraniénych §tadii, v ktorych je deklarovana
vhodnost' jej vyuzitia prave pri zhodnocovani funkénosti jednodiovej
chirurgie, ktord je aj hlavnym cielom HP. Vedeckost HP umociiuje,
okrem uvadzanych metéd, aj rozsiahla finanéno-ekonomicka
analyza, ktorl habilitantka uvadza v prilohe prace. Sved¢i o tom aj
vysoka pocetnost tabuliek (61) a obrazkov (59), pricom finanéno-
ekonomicka analyza v prilohe podporena vlastnymi pocetnymi
tabulkami a grafmi je &islovana osobitne (v ramci prilohy). Zaujimavy
je aj navrh aplikacie Strukturnej analyzy v procese zvySovania
funkénosti JZS, podporeny softvérovym rieSenim, s ktorou ma
habilitantka skisenosti deklarované v jednej zo svojich vedeckych
monografil.

3. Prinosy habilitacnej
prace:

Habilitantka si stanovila velmi ambicidzny ciel - zhodnotit' funkénost
JZS na Slovensku a identifikovat’ problematické oblasti jej vyuzivania
v dalSom jej rozvoji v podmienkach slovenského zdravotnictva, ¢o je
obzvladt v podmienkach nestability a deklarovaného marazmu
slovenského zdravotnictva velmi Ziaduce. Pri napliiani tohto ciela
ocenujem jej akfivizaciu v oblasti aktivnej spoluprace s hlavnymi
aktérmi JZS na Slovensku, ktorti v praci uvadza a vdaka ktorej sa jej




podarilo ziskat' kvalitni (dajovi zakladiiu na rozsiahle analyzy.
Medzi hlavne prinosy habilitaénej prace patri:

-reders pocetnych vyskumov realizovanych v zahranici
deklarovanych prestiznymi svetovymi asociaciami jednodiiovej
chirurgie,

- zhodnotenie vyuzivania JZS na Slovensku vzavislosti od
stanovenych &iastkovych cielov,

- S$pecifikacia negativnych zisteni v oblasti vyuZivania JZS -
identifikacia rizikovych oblasti ako zdrojov potencialnej nefunkénosti
JZs,

- zhodnotenie désledkov negativnych zisteni (rizikovych oblasti JZS)
pre jej nasledny rozvoj na Slovensku,

- zhodnotenie cenovych stratégii slovenskych ZP v procese
financovania systému zdravotnictva (na =zaklade dostupnosti
k cennikom vSetkych vykonov JZS jednotlivgch zdravotnych
poistovni), pracne parovanie Udajov zcennika a vytvorenie
centralneho cennika vykonov nevyhnutného na analyzy habilitantky,
ktore vyrazne komplikovala nekopatilibita vykazov JZS pokial ide
0 ich Struktaru, nazvy JZS, ako aj rozdielnych cien a kategoril,

- zakomponovanie JZS vo finanénc-ekonomicke] analyze nemocnic
a navrh sliboru agregatnych ukazovatelov vysledku hospodarenia a
vykannostnych meradiel pre nemocnice vyuzivajice JZS,

- celkove zhodnotenie dopadu vyuZivania JZS na stratégiu nemocnic
a ich hospodarnost,

- skoncipovanie zaujimavych mozZnosti, resp. nametov pre dalie -
nadvazujlice vyskumy v tejto oblasti, ktoré su nielen praktického
charakteru, ale ja vedeckeého, 8o nepochybne prispeje k rozvoju
systemu JZS, ale aj ktvorbe réznych metodik v procese merania
a riadenia vykonnosti v zdravotnickom sektore.

V neposlednom rade vystupy z vyskumu deklarované v habilitacnej
praci pomézu = kwysdei informovanosti oriefeng] problematike
nielen pre manazment nemocnic, aktérov JZS, ale aj pre medicinske
Studijné odbory, pre ktoré informacie o ekonomickych aspektoch JZS
na Slovensku mozu byt velmi prinosné. Vyznamnost uvedeného
umochiuje aj fakt, Zze na Slovensku je vyrazny deficit informacii
rieSiacich problematiku JZS, neexistuji publikacie ani vyskumné
studie o doterajSom vyuzivani JZS na Slovensku.

4. Zhodnotenie publikaénej,
vedeckovyskumnej
a pedagogickej €innosti
habilitanta

Habilitantka za posledné tri roky ma vydané dve vedecké monografie
zaoberajlice sa problematikou merania a riadenia vykonnosti, ako aj
vedeckt monografiu reflekiujucu na vysledky vyskumu zameranom
na zmapovanie ICT, ako aj strategické riadenie nemocnic na
Slovensku v spolupraci s Centrom IT v Brazilii. Z oblasti systémov na
meranie a riadenie vykonnosti ma aj publikaciu v karentovanom
casopise, doposial ma vydanych 12 vedeckych stidii v zahraniénych
a 32 vedeckych stadii vdomacich vedeckych ¢&asopisoch, 14
vedeckych prednasok na zahraniénych vedeckych podujatiach, 5 na
domacich, z toho 9 pozvanych. Ma 55 domacich a 28 zahranitnych
citacil, spolupracuje na 5 projektach, z ktorych v troch je zodpovedna
rieSitelka alebo zastupca zodpovedného riesitela.

V pedagogickej oblasti pdsobi viac ako Sest' rokov, posobila na
viacerych vysokych sSkolach, doposial vyucovala spolu 15
predmetov, garantovala 5, z toho 3 v odbore verejna ekonomika, ¢o
podporuje jej profilaciu a odbornost v oblasti verejnej ekonomiky
asluzieb. Taktiez vedené bakalarske a diplomove prace sU
zamerane v poslednych troch rokoch na oblast zdravotnictva.

5. Otazky pre autora pri
obhajobe prace:

1. V praci uvadzate pri zhodnocovani funkénosti JZS systém JZS na
Slovensku ako funkény, ale jednotlivé jeho komponenty uvadzate
ako nespravne nastavené. Nastavenim akych komponentov by sa




funkénost systému JZS este zvysila a akymi opatreniami by to mohlo
byt dosiahnute ?

2. V praci je zvyraznené odliné vnimanie (v ramci vyhodnost)) JZS
zdravotnymi  poistoviiami  a slovenskymi  nemocnicami.  Ktoré
protikladné argumenty vyhodnosti JZS zvyraziuji rozdiely vo
vnimani JZS medzi zdravotnymi poistoviiami a nemocnicami a ako
by ich bolo mozné eliminovat na &o najnizsiu mieru?

3. Vpraci je velmi zaujimava cast venovana cenovym stratégiam
zdravotnych poistovni pri stanoveni cien vykonov JZS. Aka metodika
je pre proces stanovenia cien vykonov JZS v jednotlivych
zdravotnych poistovniach priznaéna?

4. Do akej miery majl regionalne disparity v oblasti poskytovania
zdravotnej starostlivosti na Slovensku vplyv na rozvoj JZS? Je
mozne ich eliminovat? Ak &no, aky spdsob navrhujete, aby to
dopomohlo procesu rozvoja JZS na Slovensku.

6. Zavereéné odporacanie
k navrhu udelenia
vedecko-pedagogického
titulu:

Podla mojho nazoru, splia Ing. Beata Gavurova, PhD. vsetky
poZiadavky kladené na docenta a preto odporiéam Vedckej rade EF
UNB pc Uspe$ne] obahjobe habilitaénej prace jej menovanie za
docentku v odbore ¢&. 3.3.23 verejna ekonomika a sluzby.
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